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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - E 

1. OBJETO: 
O presente Estudo Tecnico Preliminar (ETP) tern o objetivo de es se ecer os 
requisitos a serem atendidos corn a finalidade de viabilizar tecnica e adequadamente 
os procedirnentos necessarios corn vistas a Contratacao de servicos de consultoria e 
assessoria tecnica especializada em apoio e orientagao para a desenvolvirnento e 
aperfeicoamento das atividades administrativas. 

Este documento apresenta os Estudos Tecnicos Preliminares, onde sera avaliada a 
contratacao pretendida, demonstrando os elementos e as informacoes essenciais que 
servirao para embasar a elaboragao do Termo de Referencia, quando for considerada 
viavel, de modo a melhor atender aos interesses e as necessidades da Administracao, 
representada pela sua estrutura organizacional. 

2. AREA REQUISITANTE. 
Area Requisitante Responsavel 

Secretaria 	de 	Administracao, 
Financas e Governo. 

Djalma Fialho dos Santos 

3. LEGISLAcAO. 
A presente contratacao sera regida pela Lei Federal e 14.133/2021 (Nova Lei de 
Licitacoes), demais atualizacOes aplicaveis ao caso, bem como o Decreto Municipal n° 
240101 de 24 janeiro de 2023. 

3. DESCRIcA0 DA NECESSIDADE 
3.1 A Contratacao para o objeto em questa° encontra justificativa na necessidade de 
pessoal tecnico qualificado para as funceies atinentes a administracao publica 
municipal, carecendo que se contrate servicos de assessoria, consultoria, 
acompanhamento e apoio tecnico as diversas equipes envolvidas no contexto do 
objeto em tela, para o completo atendimento a legislacao em vigor, pertinente aos 
servicos objeto citado e especificado. 
3.2. As crescentes mudancas nas exigencias legais, que ensejam praticas a cada dia 
mais especificas e aprimoradas, principalmente aquelas mais enfatizadas e cobradas 
por Orgaos de fiscalizaca' o e controle externo, demandam qualificacao tecnica em 
constante aperfeicoamento para acompanhar a evolugao das responsabilidades que 
permeiam urn setor public°. 
3.3 A analise integral dos arquivos fisicos, a partir dos relatorios mensais e os 
arquivos digitais a serem enviados ao TCE-CE, relacionados aos setores de 
Contabilidade, Controle Interno, Recursos Humanos, Compras e Licitacoes; 
3.4 - Expedir relaterios contendo avaliacao do cumprimento dos principios 
fundamentais da gesta' o relacionados a sua area de atuacao, observando se foram 
obedecidas as determinacoes legais, bem como, sugerir acOes corretivas, quando for 
o caso; 
3.4 - Assim, por entender quo a Prefeitura Municipal de Salitre, no inicio da gestao, 
nao dispoe de equipe tecnica devidamente qualificada, carece do devido apoio tecnico 
para assumir corn exit° as atividades desta natureza, recorrendo a terceirizacao 
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destes servicos, por meio de procedimento onde se busque uma pr 
atenda as necessidades da administracao. 
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4 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAOES AN UAL x.30 

   

0 objeto da contratacao esta previsto no Plano de ContratacOes Anual [2025]. 

5 — REQUISITOS DA CONTRATAcA0 

5.1. Os servicos foram especificados conforme as necessidades das diversas unidades 
gestoras. 

5.2. NATUREZA: Considerando o descrito supra, os servicos, objetos desta 
contratacao, tern natureza de servicos comuns, tendo em vista que seas padrOes de 
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de 
especificacOes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal 
n° 14.133/2021. 

5.3. Para prestacao dos servicos pretendidos os eventuais interessados deverao 
comprovar que atuam em ramo de atividade compatIvel corn o objeto da licitacao, 
bem como apresentar os documentos a titulo de habilitacao, nos termos do art. 62, 
da Lei n° 14.133/2021. 

5.4. DA PRESTAcAO DOS SERVIcOS: 
a) Assessoria e Consultoria Tecnica Administrativa para auxiliar os agentes 
demandantes das diversas Secretarias e Setores da Administragao PiCiblica do 
MunicIpio de Salitre - CE; 
b) Treinamentos e Capacitacoes para os servidores, direcionados junto aos setores da 
administraca o; 
c) Assessoria e Consultoria na elaboracao de minutas de atos administrativos 
personalizados, sugestao de elaboracao do Manual de Rotinas de Procedimentos 
Internos; 
d) Elaboracao de declaracoes e/ou relatorios relativos a processos licitatorios, quando 
solicitado, emitindo opinido tecnica; 
e) Resposta a consultas formais, corn retorno sob forma de pareceres tecnico escritos; 
f) Consultas por telefone e e-mail, corn retorna imediato, em forma de 
esclarecimentos e orientaciies; 
g) Verificacao sistematica dos procedimentos, praticas, atos, programas e o 
desenvolvimento dos trabalhos pertinentes as areas acima mencionadas e os servicos 
por demanda em home Office. 

5.5.Da Execuicao da Prestacao de Services: 
- Os servicos supoem atuagdo presencial na sede da Prefeitura Municipal de Salitre 
— CE e na sede da empresa atraves de consultas via telefone, meios eletronicos, 
videoconferencias, reuniiies, Home Office, entre outros. 
- E obrigatoria a presenca da equipe tecnica na sede da Prefeitura Municipal de 
Salitre - CE, no minimo, 1 (dia) Bias por semana, sendo o servico remoto em Home 
Office, de segunda a sexta feira em horarios comercial, devendo os profissionais que 
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forem informados na proposta serem os responsaveis pela exec 
sede da Prefeitura Municipal de Salitre - CE. 
- Os trabalhos devera primar pela transferencia de conhecimentos, 41yrtr 	os 
servidores tenham acesso permanente a informacoes, formularios; regislaceies, 
doutrinas, tecnicas, documentos, modelos, enfim, de fluxos de informaceies, 
procedimentos e deciseies cabiveis em cada caso. 
- Nenhuma atividade sera iniciada sem o conhecimento e a aprovacao da Prefeitura 
Municipal de Salitre 	CE, atraves do Prefeito Municipal, Secretarios(as) e 
Responsavel pelo setor de Controle Intern°. 
- Os trabalhos (textos, relatorios, dados, etc.) entregues a Prefeitura Municipal de 
Salitre — CE, pela assessoria contratada, pertencerao Prefeitura Municipal de 
Salitre — CE e serao livremente utilizados. 
- Os trabalhos sera() detalhados para apresentacao e aprovacao do Ordenador(es), de 
Despesas eiou Responsavel pelo setor de Controle Interne demais vereadores, em 
termos que permitam sua apreciacao e compreensao. 

5.5. COMPOSICAO E QUALIFICACAO DA EQUIPE 
A licitante devera possuir equipe tecnica, para a prestacao dos servicos de 
consultoria necessariamente uma equipe tecnica, composta de no minim° 01 (um) 
Administrador de Empresas, e/ou 01 (urn) Contador e 01 (urn) Advogado, 
todos corn experiencia pratica na area publica. 
A licitante deve comprovar no processo de contratacao possuir os profissionais e 
apresentar a documentacao comprovando a qualificacao profissional. 

5.7. Da qualificacao do Prestador de Servicos: 
Qualificacao Tecnica:  
A) Comprovagao de aptidao para execucao que demonstrem capacidade operacional 
que comprove que o(a) licitante tenha prestado ou esteja prestando servicos de 
natureza e especie condizentes corn o objeto desta licitacao, por meio da apresentacao 
de certideies ou atestados, fornecido por pessoas juridicas de direito public° ou 
privado; 
A.1) Os atestados de capacidade tecnica poderao ser apresentados em nome da 
matriz ou da filial do licitante; 
A.2) 0 licitante disponibilizard todas as informacoes necessarias a comprovacao da 
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracao, 
copia do contrato que deu suporte a contratacao, endereco atual do contratante e 
local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos; 
B) A licitante devera apresentar declaracao corn indicacao explicita da equipe 
tecnica da empresa, adequada e disponivel para a execucao do objeto da licitacao 
na data prevista para entrega da proposta, composta de no minimo: 
I - 01 (urn) Advogado, devendo apresentar a comprovacao de registro junto a 
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB); 
II — 01 (um) Contador ou Administrador de empresas devendo comprovar 
registro no Conselho Profissional Competente; 
B.1) Para comprovar que o profissional acima referido pertence ao quadro 
permanente da licitante, no caso de nao serem socios da mesma, devera ser 
apresentada copia da sua Carteira de Trabalho e Previdencia Social - CTPS, 
acompanhada da copia do Livro de Registro de Funcionarios ou Contrato de 
Prestacao de Servicos ou ainda declaracao de contratacao futura do profissional. 
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reconhecido firma em cartorio competente sendo aceito assina i,t:r a digi 
>•-• reconhecida pelo 1CP Brasil. 	 c

R 
B.2). 0(s) Membro(s) da equipe tecnica devera(do) comprovar aptit -..-on 	do 
do servico compativel e/ou similares em areas condizentes coin o 	o desta 
licitacdo, comprovada por meio de atestados de capacidade tecnica, diplomas, 
certificados, declaracoes ou documento afim. 

5.8. VISTORIA: Mc) ha necessidade de realizagdo de avaliacdo previa do local de 
exeeuedo dos servicos. 

5.9. DA SUBCONTRATACAO: MO sera admitida a subcontratacdo. 

5.10. DA GARANTIA DA CONTRATAcAO: Ndo havera exigencia de garantia de 
execucao para a eontrataedo. 

6 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

Por nao existir contrato vigente e tampouco historic° de contratacoes identicas ou 
similares na secretaria, o levantamento foi estimado considerando a quantidade de 
unidades administrativas da Secretaria de Administracdo, Financas e Governo 
existentes e, tambem, o grau de importancia/complexidade das atividades 
administrativas/operacionais exercidas em cada unidade. 

ITEM ESPECIFICAcA0 QUANT. UND. 

1 

Contratacdo 	de 	empresa 	para 	prestacdo 	de 
servicos 	de 	consultoria 	e 	assessoria 	tecnica 
especializada 	em 	apoio 	e 	orientacdo 	para 	o 
desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades 
administrativas, 	a 	serem 	prestados junto 	a 
Secretaria Municipal de Administracdo, Financas 
e Governo do Municipio de Salitre/Ce. 

02 Mes 

7— LEVANTAMENTO DE MERCADO 

7.1. 0 objetivo deste levantamento é identificar e analisar as alternativas disponiveis 
para auxiliar na escolha da contratacao, conforme a Lei 14.133/21, alem de justificar 
a escolha da solucdo mais adequada. 
7.2. Em analise ao mercado, identificamos 02 solucifies que podem suprir a 
necessidade, atraves de consulta a sitio de doralnio public° base no site de 
transparencias dos municipios do Estado do Ceara disponivel em: 
https://municipios-transparencia.tce.ce.gov.brfindex.php/localizar, 	bem 
como 	no 	Portal 	do 	PNCP, 	disponlvel 	em: 
https://pnep.gov.briappieditaisN=Scstat us=recebendo_proposta&pagina.1, no qual 
verificamos objeto semelhantes e compativeis corn o objeto, vejamos: 

Ninnero do 

Processo 
Objeto Link da Pesquisa 
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CONTRATACAO 	DA 
PRESTAc AO 	DE 
SERVIc OS 	DE 
ASSESSORIA 
ADMINISTRATIVA, 

https://municipios- tcf;:. 	lif 
licitacoes.tce.ce.gov.b 
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licitacao/detalhes/pro 	7(0 t, :g. 	660 .. r 

VISANDO 	ADOTAR 
MECANISMOS 	DE 
CONTROLE 	E 
ORIENTRAcAO, 
QUANTO 	AOS 
ASPECTOS 
ADMINISTRATIVOS E 
FINANCEIRO S; 
JUNTO AO SETOR DE 
RECURSOS 
HUMANOS 	DO 
MUNICiPIO 	DE 
FORTIM-CE. 

PE 	03/2024- CONTRATAcA0 	DE https://municipios- 
DIV/2024 EMPRESA licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/  

ESPECIALIZADA EM licitacao/detalhesiproc/229351/licit/167230 
SERVIcOS TECNICOS 
ESPECIALIZADOS NA 
ASSESSORIA 
ADMINISTRATIVA E 
FINANCEIRA, 
COMPREENDENDO 0 
CONTROLE 
FINANCEIRA 	E 
DESENVOLVIMENTO 
DE 	TECNICAS 	E 
METODOS 	DE 
RACIONALIZAcA0 AO 
CURSO 	DOS 
PROCESSOS 
ADMINISTRATIVOS E 
NAS ROTINAS, JUNTO 
AS 	DIVERSAS 
SECRETARIAS 	DO 
MUNICIPIO 	DE 
TIANGUA/CE 

E CONTRATACAO 	DE https://municipios- 
1502.01/24/2024 EMPRESA licitacoes.tce.ce.gov.beindex.php/ 

ESPECIALIZADA EM licitacao/detalhes/proc/231535/licit/168364 
SERVIcOS TECNICOS 
PROFISSIONAIS 
ESPECIALIZADOS NA 
ASSESSORIA 
ADMINISTRATIVA E 
FINANCEIRA, 
COMPREENDENDO 0 
CONTROLE 
FINANCEIRO 	E 
DESENVOLVIMENTO 

N I C/p4  
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DE TECNICAS E 
METODOS 	DE 
RACIONALIZACAO 
DO FLUXO DOS 
PROCESSOS 
ADMINISTRATFVOS E 
NA ROTINAS, JUNTO S 
A 	DIVERSAS 
SECRETARIA DO 
MUNICIPIO 	DE 
ALCANTARAS-CE 
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7.3. Alternativas de Solucoes: 

7.3.1. Consultoria Especializada: Consultoria e assessoria tecnica especializada. 

Justificativa Tecnica: A consultoria traz conhecimento aprofundado das 
legislacoes e praticas do mercado, alem de experiencia multidisciplinar. 

Justificativa Economica: Embora o custo inicial possa ser elevado, a 
consultoria pode reduzir riscos legais e economizar tempo, resultando em 
economia no longo prazo. 

7.3.2. Capacitacao e Treinamento: Realizacdo de cursos e workshops para 
servidores poblicos sobre Controle Interno, Fluxo da Despesa. 

Justificativa Tecnica: Capacitar a equipe fortalece o conhecimento interno e 
reduz a dependencia de consultores externos a longo prazo. 

Justificativa Economica: 0 investimento em capacitacao pode resultar em 
uma melhor gestao e eficiencia nas licitaciies, corn um retorno positivo sobre o 
investimento. 

7.3.3. Analise Comparativa: 

Solucao Vantagens Desvantagens Custo Estimado 

Expertise e agilidade. 

Consultoria 

A 	consultoria 	traz 
conhecimento 	tecnico 	e 
pratico, essencial para o 
cumprimen to 	cia  

Especializada 
legislaca.o. Custo Moderado Moderado 

Minimizacao de riscos. 

Esses 	especialistas 
possuem 	conhecimento 
atualiz ado 	sobro 	as 
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Solucao Vantagens Desvantagens . I,, u°sLilit_ 1)U  • f vi , 	\ 
praticas 	do 	mercado, 
jurisprudencia 	e 
legislacao vigente. 

IP 

R  lti.  a 

freivao" 

Capacitacao 
e 

Treinamento 

Desenvolvimento de 
competencias internas 

Necessidade de tempo 
para capacitagdo. 

Bern como acaba por 
ser 	demasiadamente 
onerosa, considerando 
o quantitativo 	de 
servidores integrantes 
do quadro do orgao e o 
fato de ja. haver valor 
prefixado para esses 
eventos externos. 
Alem 	disso 	outros 
aspectos 	como 	a 
indisponibilidade 	de 
carga horaria.  

Alto 

7.4. Justificativa da Escolha da Solucao 
A escolha da solucao deve considerar nao apenas os custos imediatos, mas tambem o 
potencial de eficiencia e economia a longo prazo. Apos analise das alternatives, a 
solucao mais recomendada é a consultoria e assessoria tecnica especializada, 
por meio de processo de licitacao, ou por contratacao direta, dispensa ou 
inexigibilidade, a ser avaliado apOs a fase de pesquisa de precos. A consultoria traz 
conhecimento tecnico e pratico, essential para o curnprimento da legislacao. Tal 
opcdo promove o atendimento das necessidades especlficas da contratacao, garante 
o cumprimento dos principios de isonomia e selecao da proposta mais vantajosa. 
Dessa forma, e possivel certificar-se da qualidade e da especializacdo do servico 
contratado, bem como obter as melhores condicOes de preco, tecnica e prazo para a 
Administracao Publica. 

6 — ESTIMATIVA DO PREcO DA CONTRATAcAO 
As pesquisas de mercado, para aferir a vantajosidade da contratacao, diante das 
particularidades da especificacao do objeto, nao foi possivel a realizacao da pesquisa 
por meio dos parametros na forma prevista no Artigo 23 da Lei 14.133/2.021. Sendo 
realizada atraves de solicitacao feita por e-mail a no minim° 03 (tres) potenciais 
Fornecedores, onde a escolha dos fornecedores foi feita a partir do cadastro de 
fornecedores corn base no site de transparencias dos municipios do estado do Ceara 
disponlvel em: https://municipios-transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar,  e 
consulta junto ao banco de dados de fornecedores do municipio de Salitre, refletindo 
desse modo valor usualmente praticado pelo mercado. 0 valor coletado estirnado 
global é de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), conforme documentos em anexo. 
Bern como justificativa apresentada pelo Setor de Compras e Servicos. 
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Contratacao de empresa para 
prestacao 	de 	servicos 	de 
consultoria 	e 	assessoria 
tecnica 	especializada 	em 
apoio e orientacao para o 
desenvolvimento 	e 
aperfeicoamento 	das 
atividades administrativas, a 
serem 	prestados 	junto 	a 
Secretaria 	Municipal 	de 
Administragao, 	Financas 	e 
Govern() 	do 	Municipio 	de 
Salitre/Ce. 

MES 02 

nca  

 l'1P VA , 

30.000,00 

4E1 
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R$ 
60.000,00 

VALOR TOTAL R$ R$ 
 

60.000,00 

7 - DESCRIcAO DA SOLUcA0 COMO UM TODO 
7.1. Diante do valor estimado obtido atraves da pesquisa de precos realizada pelo 
Setor de Compras da Prefeitura Municipal de Salitre, constata-se que a solucao mais 
adequada ao atendimento da necessidade da Secretaria de Administracao, Financas 
e Governo, e a realizacao da contratacao direta atraves da dispensa de licitacao em 
razao do valor, corn base no art. 75, II, § 1° da Lei 14.133/21, para a Contratacao de 
empresa para prestacao de servicos de consultoria e assessoria tecnica especializada 
em apoio e orientacao para o desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades 
administrativas, a serem prestados junto a Secretaria Municipal de Administragao, 
Financas e Governo do Municipio de Salitre/Ce. 

Do processo de Contratacao 

A empresa ou profissional da area devera ser contratada por meio de procedimento 
na modalidade Dispensa de Licitacao, nos termos especificados no Art. 75 da Lei 
de LicitagOes (14.133/21), pois trata-se de prestagao de servico especial, tecnico, 
intelectual e especializado na area. 

Com relacao ao criterio de julgamento, o mais apropriado ao presente caso sera o de 
"menor preco", nos termos do Art. 75, inciso II, c/c § 2° e art. 34, ambos da Lei 
14.133 de 2021, que assim dispoe: 

Art. 75.E dispensavel a licitacao: 
[..] 
II - para contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 62.725,59 
(Sessenta e dois mil, setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e 
nove centavos), no caso de outros servicos e compras; (Vide Deereto 
n° 12.343, de 2024) 
[...] 
§ 2° Os valores referidos nos incisor I e II do caput deste artigo sera° 
duplicados para compras, obras e servicos contratados por consorcio 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALITRE-CE 



PREFEI TURA MUNICIPAL 

0 POVO Iw QUIAZ 

PRAIA SAO FRANCISCO, SN 
CEP: 63155-000, SAW-RE/CEARA 
CNP7: 12.464.491/0001-00 
FONE: (88) 3537-1200 
WWW.SALITRE.CE.GOV.BR  

P 

ITO i0 
public° ou por autarquia ou fundacao qu. .4.ta.deNtOPill ciOncet 
executivas na forma da lei. 	 Li- 	N° 	I 1  )7'.  1 
§ 3° As contratacees de que tratam os incis 4  e put 

‘ki.% ° artigo serao preferencialmente precedidas de 
sitio eletrenico oficial, pelo prazo mthimo de tits) * agcuiejs, 

• 

a especificacao do objeto pretendido e corn 	 o de 
interesse da Administraca." o em obter propostas a. icionais de 
eventuais interessados, devendo ser selecionada a proposta mais 
vantajosa. 

Art. 34. 0 julgamento por menor prey() ou maior desconto e, 
quando couber, por tecnica e prep considerard o menor dispendio 
para a Administracao, atendidos os parametros minimos de 
qualidade definidos no edital de licitacao. 

Desse modo e conforme apontado, a aciministracao publica devera realizar certame 
para contratacao do servico tecnico especializado na modalidade Dispensa de 
Licitacao e corn julgamento por "menor", assim, o licitante que apresentar o 
menor preco e atender aos requisitos de habilitacao sera declarado 
vencedor. 

8 - JUSTIFICATIVA PARA 0 NAO PARCELAMENTO 

0 nao parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso 40, §3°, II da Lei n° 
14.133, de 1° de abril de 2021, neste caso, se demonstra tecnica e economicamente 
viavel e nao tern a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitacao, visa, tao 
somente, assegurar a gerencia segura da contratacao, e principalmente, assegurar, 
nao so a mais ampla competicao necessaria em um processo licitatorio, mas tambem, 
atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de atender a contento as necessidades 
da Administracdo PUblica. A divisdo em lotes segmentados por caracteristicas 
semelhantes e comuns ao mercado serve como estrategia competitiva na 
concorren.cia de precos, uma vez que permite aos fornecedores especializados em uma 
linha de servicos, oferecerem maiores descontos na composicao do preco de um lote. 
Justifica-se tambem a contratacao por lote, haja vista economicidade, ja que a 
empresa contratada devera fazer os servicos a cada demanda, o que ocasionalmente 
oneraria o contrato caso o julgamento fosse realizado por item. Considerando a 
compatibilidade entre os itens por fazerem parte de uma mesma classificacb.' o ou 
categoria e a maior facilidade para a fiscalizacao e acompanhamento do contrato, 
esse meio foi visto como o mais vantajoso para o poder public°, por apresentar 
vantagem economica, tecnica e de seguranca. Justifica-se tambem a necessidade de 
preservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratacao visa formar 
urn todo unitario, pois seria praticamente inviavel ter mais de um prestador de 
servico, uma vez que os equipamentos/servicos poderiam ser de qualidade e 
caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de nao atingir o fim de ofertar uma 
internet de qualidade. Diante disso, a contratacao de multiplos fornecedores pode 
resultar na descontinuidade da padronizacao, assim como em desafios gerenciais e 
possivelmente aumento dos custos. Alem disso, é crucial estabelecer urn padrdo de 
qualidade e eficiencia que possa ser mantido ao longo das prestacoes dos servicos, o 
que se torna significativarnente mais dificil quando se lida corn diversos 
fornecedores. 
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principalmente, assegurar, nao so a mais ampla competigao 
processo licitatorio, mas tambem, atingir a sua finalidade e efetiv  6 - 	 • a de 
atender a contento as necessidades da Administragao Pablica. 
Outrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessario haja vista a 
escala, a eficiencia na fiscalizagao de uma quantidade menor de contratos 
transtornos que poderiam surgir com a existencia de muitas empresas para a 
execugao e supervisdo do fornecimento a ser prestado. Assim com destaque para os 
principios da eficiencia e economicidade, é imprescindivel a licitagao por grupo/lotes. 

economia 
e 
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9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

1. 	Melhoria da Eficiencia Administrativa: 
o Aperfeigoar os processos administrativos internos, garantindo maior agilidade, 
eficiencia e qualidade na execugao das atividades e na tomada de decisties. 
o Implementar melhores praticas de gestao que resultem em maior produtividade 
o organizagao das rotinas de trabalho. 

2. Fortalecimento da Gestao Financeira: 
o Otimizar o planejamento, a execugao e o acompanhamento orcamentario e 
financeiro, assegurando o cumprimento das normas fiscais e a utilizagao eficiente 
dos recursos pablicos. 
o Propor solugOes e metodologias que ampliem a capacidade de controle e 
transparencia na gestao financeira. 

3. Apoio a Governanca Pfiblica: 
o Auxiliar na formulagao de estrategias de govemanga para a articulagao eficaz 
entre as areas de Administragao, Finangas e Governo, promovendo maior integracao 
e alinhamento institutional. 
o Proporcionar subsidios tecnicos para a definigao de politicas publicas e para o 
fortalecimento das agOes governamentais. 

4. Capacitacao e Desenvolvimento de Equipes: 
o Realizar treinamentos e capacitagoes voltados ao desenvolvimento tecnico e 
gerencial dos servidores da Secretaria, com foco no aprimoramento das competencias 
necessarias para o desempenho das fungoes administrativas. 
o Estimular o fortalecimento de uma cultura organizacional orientada para 
resultados, inovagao e qualidade no servigo frablico. 

5. Promocao da Transparencia e Conformidade Legal: 
o Garantir que as atividades da Secretaria estejam em conformidade coin a 
legislagao vigente, especialmente no que se refere a gestao pablica e as normas de 
contabilidade e finangas. 
o Propor instrumentos e mecanismos que ampliem a transparencia e o acesso as 
informagOes publicas, reforgando a prestagao de contas aos cidaddos e aos orgaos de 
controle. 
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o Identificar oportunidades de inovaedo tecnologica e 
modernizar os processos e sistemas da Secretaria, facilitan 
automaedo de rotinas e servicos. 
o Implementar ferramentas de gestdo que contribuam para 
das atividades e para a sustentabilidade das awes realizadas. 

A execuedo eficiente do contrato devera contribuir significativamente para a 
melhoria da qualidade da gestdo publica no Municipio de Salitre/CE, corn reflexos 
positivos na prestagao de servicos a populaedo, no fortalecimento da capacidade 
institucional da Secretaria e na garantia da eficiencia, economicidade e 
transparencia na administraedo municipal. 

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO 

Para fomentar a execuedo dos servicos, o Municipio devera promover awes 
necessarias para o cumprimento do contrato por parte da contratante. A titulo de 
exemplo, podemos citar: 

• Disponibilizaedo de local fisico para utilizaedo do professional indicado pela 
empresa nas vistas ao local da prestaedo de servicos; 

• Disponibilizar todas as informagOes necessarias a prestagdo de servicos a ser 
realizada; 

• Manter vigente os outros servicos e demais contratagoes que guardem relaedo 
corn a execuedo dos servicos a serem prestados nessa contrataedo de apoio 
administrativo. 

No tocante a devida fiscalizaedo de contrato, sugere-se que o Municipio tome as 
providencias necessarias para munir os futuros fiscais de informaeoes relacionadas 
A plena execuedo deste contrato, fornecendo, se necessario, curso de capacitaedo 
especifico voltado para fiscalizaedo de contrato de prestagao de servicos terceirizados. 

A Administraedo tomara ainda as seguintes providencias: 

A) definigoes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizaedo tecnica e gestdo 
contratual, previamente ao contrato; 
B) acompanhamento rigoroso durante a execuedo dos servicos e gestdo do contrato; 
C) revisitar constantemente a demanda executada, notadamente quanto a 
necessidade de correedo e melhorias a serem realizadas. 

11- CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES 

Nao existem em andamento contratacees correlatas ou interdependentes que 
venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura 
contratacao. 

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS 
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13 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO 	
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Diante do exposto, a Equipe de Planejamento da Contratacao entende que o modelo 
de solugao proposto se apresenta como a melhor alternava e declara viavel para a 
organizacao, por atender os principais quesitos de contratacao e com base nos 
seguintes principios: 

Eficacia — Os servigos estao especificados de forma a garantir a execucao do objeto 
coin prazos para a prestagao dos servigos bem definidos e estao baseadas em 
resultados e niveis de qualidade definidos. 

Eficiencia — A eficiencia na execugao dos servigos especificados esta assegurada 
considerando as exigencias e metodologia de acompanhamento estabelecidas no 
processo. 

Efetividade — A efetividade na execugao dos servigos esta vinculada a completude 
das especificagoes das necessidades tecnicas e temporais conforme levantado junto 
a(s) area(s) requisitantes, e esta assegurada considerando a inclusao de todas as 
necessidades nas especificagoes condas no processo. 

Economicidade — A definigao dos resultados, vinculados aos niveis de servicos 
exigidos para cada servico demandado, proporcionard a Secretaria de Administragao, 
Finangas e Govern() resultados efetivos por custos justos, ja que as especificacoes 
previas da maioria dos servigos em fase licitatoria darao as concorrentes igualdade 
de condigoes para provisionar o custo real da contratacao. 

Conforme se verifica no presente ETP, estao configurados os requisitos que 
sustentam a viabilidade da contratacao, bem como a necessidade da contratacao, 
estimativa da quantidade a ser contratada, valor estimado da contratacao, entre 
outros. 
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao corn base neste Estudo 
Tecnico Preliminar, consoante o art. 18, § P, inciso XIII da Lei re 14.133/21, de 01 de 
abril de 2021. 

Salitre (CE) em 20 de janeiro de 2025. 

ALINE FERREIRA DA SILVA 
Presidente 

Portaria 02010030/2025 
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